1. Ulkenin chs ticaretinde kullandigi tasigma modlar1 (Dolar bazinda ve yiizdesel

KUBA LOJISTIK BIiLGi NOTU

dagihim)*
2022(yiiz Dagilim 2023 (yiiz Dagilim
bin ton) (%) bin ton) (%)
Kargo Tasimaciligi 50.197,80 44.061,40
Demiryolu 6.813,70 13,6 4.591,20 10,4
Karayolu 41.039,00 81,7 36.391,20 82,6
Denizyolu 2.342,10 4,6 3.076,30 6,9
Hava Yolu 3,0 0,1 2,70 0,1

*Tabloda gosterilen sayilar, yuvarlandiginda toplama gore dnemsiz farkliliklara neden

olabilecek bazi fazlaliklar igermektedir.
2. Lojistik altyapisi

a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler,

onemli veriler

- Kiiba’da temel ulasim giizergahlar1 iyi durumda olmasina karsin gelismis

tilkelerin seviyesine ulagsmaktan uzaktir.

Karayollar1 ve otoyol agmmn toplam uzunlugu 60.000 km'dir. Ulkenin 11,21
milyonluk niifusunun her biri i¢in bu 0,01 metreye karsilik gelirken, bu da
Kiiba'y1 kiiresel siralamada 75. siraya yerlestirmektedir. Ancak ilkenin
biiyiikliigii ve km? basimna 102 kisi civarindaki niifus yogunlugu da dikkate

alinmalidir.

En 6nemli yol, adayr dogudan batiya ge¢gmesi planlanan ancak uzun yillardir
tamamlanamayan merkez otoyoldur. Yol kosullari, tabela ve yol yiizeyi bakimi
acisindan yetersiz olup, bu kosullar, hayvanlarin ¢ektigi araglarin dolagimi ve

151kl1 tabelalarin olmayisi ile birlikte gece trafigini tehlikeli hale getirmektedir.

1 Transporte enero-marzo 2023.xls (gob.cu)



https://www.onei.gob.cu/sites/default/files/publicaciones/2023-11/transporte-enero-septiembre-2023_0.pdf

Bununla birlikte bakim, onarim ve yenilemeye ayrilan kaynaklarin yetersizligi

nedeniyle karayolu tasimaciligi bundan olumsuz etkilenmektedir.

2007 yilindan bu yana agirlikli olarak sehir i¢i ve sehirlerarasi glizergahlar i¢in
yeni otobiisler (Cin menseli) satin alinmis ve bazi yollarin onarimina yatirim
yapilmis, bu da 2018 yilina kadar taginan yolcu sayisinda az ¢ok sabit bir artiga
neden olmus, ancak Pandemi nedeniyle 2019, 2020 ve 2021'de tasinan yolcu

sayisinda diisiisler ger¢eklesmistir.

- Kiiba, demiryolu aginin uzunlugu agisindan diinyada 28'inci sirada yer

almaktadir. Toplamda demiryolu ag1 ise 8.367 kilometre uzunlugundadir.

Cin ve Rus ekipmanlartyla demiryolu aglarinda iyilestirme programi baslatilmis
ve bu program ilk sonug¢larin1 2019'da vermistir. Diger hatlarin yan sira, yillar
once ortadan kaybolan Havana-Santiago giizergahi yeniden baslatilmig ve bu
glizergahta 80 yeni vagon faaliyete gegirilerek gilizergah tizerindeki tren

istasyonlar1 rehabilite edilmistir.

- Kiiba'da su anda 8'i birinci kategori, 13"ii ikinci kategori ve 8'i Yerel, Il veya

Belediyeler ile iliskili olmak iizere toplam 29 liman bulunmaktadir.?

Birinci Kategori Limanlar; ulusal ekonomik 6nemi biiyiik olan uluslararasi deniz
ticareti ve trafik faaliyetlerinin yiiriitiildiigii, ulusal ekonomi i¢in hayati Gneme
sahip endiistrilere veya kuruluslara hizmet veren, faaliyetleri devletin genel
ekonomik faaliyetinin temel ihtiyaglarina cevap veren ve 6zel teknik ve cografi
kosullar1 ve sunduklar1 hizmetler nedeniyle deniz liman trafiginin yani sira

gemilerin barmmasi ve giivenligi i¢in de temel unsurlari olusturan limanlardir.

Deniz tasimaciligi, Kiiba limanlarina varan herhangi bir geminin 6 ay boyunca
ABD limanlarma giris yapamayacagini 6éngéren ABD Torricelli Yasasi'ndan

olumsuz yonde etkilenmektedir.

Konteynerlerdeki mallarin sevkiyati Havana'ya 45 km uzakliktaki Mariel

limaninda yogunlagsmistir. Bu liman, Panama Kanali'ndan gecen biiyiik

2 Administracién Maritima de Cuba (gob.cu)



https://amc.mitrans.gob.cu/en#block-views-puertos-block

konteyner gemilerinin Karayipler ve gelecekte Amerika Birlesik Devletleri'nin
Atlantik limanlart i¢in bir dagitim merkezi haline gelmeyi amaglamaktadir.
Yine, bu alan g¢evresinde 400 km?'yi askin bir alanda, sirketlerin kurulumuna
yonelik, genis bir karayolu ve demiryolu altyapisi olanagi saglayan bir "Ozel

Kalkinma Bolgesi" olarak gelistirilmistir.

Kiiba’ya denizyolu ulasiminda Meksika ve Avrupa'ya birkag¢ diizenli dogrudan
hat mevcut olmakla birlikte Ispanya'ya da normalde iki haftada bir veya aylik
olarak seferler diizenlenmektedir. Bununla birlikte yetersiz trafik, Torricelli
Kanunu'nun getirdigi kisitlamalar ve ABD ambargosu nedeniyle petrol
tankerlerine uygulanan kisitlamalar nedeniyle tasimacilik maliyetler bir hayli

yuksektir.

- Kiiba'da birgok uluslararasi havaalani bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi,
kargo ve yolcu tasimaciliginin ¢ogunun yogunlastigi Havana'nin "José Marti"
havaalanidir. Uluslararas1 varislarin %70'inden fazlas1 Havana ve Varadero’ya
gerceklesmektedir. Ulusal havayolu "Cubana de Aviacion" ¢ok az yurt i¢i ve
yurt dist ugus gergeklestirmektedir. Uluslararasi uguslar neredeyse tamamen
yabanci sirketlerin kontrolii altindadir. Aralarinda Ispanyol sirketleri Air
Europa, Iberia ve World 2 Fly da bulunmaktadir. Hava kargo sektoriinde, Iberia,
Karayipler bolgesi i¢in bir kargo terminali isleten bir ortak girisimde yer

almaktadir.

Kiiba'da 12 uluslararasi ve 9 yerel havaalani bulunmaktadir. 2016 yilinda
Fransiz konsorsiyumuna verilen José Marti havaalaninin tadilati hayata

gegcirilmedigi i¢in hala beklemektedir.

Ayrica birkag Avrupa ve Latin Amerika baskentiyle ve ABD’ye uguslar

bulunmaktadir.
. Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri
-Miramar Ticaret Merkezi

Miramar Ticaret Merkezi (MTC), Kiiba devlet kurumu Cubalse SA ile Israilli

bir kurulus olan Grupo BM arasindaki ortak girisim olan Inmobiliaria Monte



Barreto SA'nin kurulusudur. Proje, Havana Tasarim Sirketi tarafindan,
Toronto'daki Eaton Center ve Londra'daki Canary Wharf1 da iceren ZP
International Inc. ile birlikte tasarlanmigtir. Bu Merkez iki blok halinde
diizenlenmis alt1 binadan olusan bir kompleksten olusmaktadir. Yap1 adanin
baskentindeki en gosterisli ve zarif yerlerden birinde yer almaktadir. Her binaya
bir Kiiba sehrinin veya diinyadaki 6nemli bir sehrin ad1 verilmistir. Havana'daki
Miramar s Merkezi'ni olusturan alti binanin alt katlarmnda &nemli ticari
acenteler yer almaktadir. Bunlarin bazilari; Aeroflot Russian Airlines, The Bank
of ALBA Havana subesi, ETECSA Agency, Tulip Finance Inc.,Paradiso
Agency, Air Europa, Amadeusit Group S.A., Caribbean Diving Centers,
Commercialization of Inks and Graphic Arts S.L., Virgin Atlantic Airways, Basf
Dominicana S.A, Cubatur A.V Daiquiri Tours, Cuba Executives Tours seklinde

siralanabilir.

Bu tesis ayn1 zamanda biiylik 6neme sahip baska hizmetler de sunmaktadir:
Soyle ki; Kafeteryalar, Restoranlar, Uzmanlagsmis magazalar: miicevher,
parfiimeri, butikler, yiyecek, ayakkabi, giyim vb., PALCO aligveris merkezi,
Kurulu ATM'ler, Telefon kuliibeleri ve Diger servisler gibi yapilara sz konusu

ticaret merkezde rastlanilabilir.
-Puerto Habana Is Merkezi

Bu merkezde ofisler, toplanti odalari, depo gibi yerlerin kiralanmasina olanak

saglayan alanlar mevcuttur.
-Pelican Is Merkezi (Zed Mariel)

ZED Mariel serbest bolgesinin ilk agilan yeri olan merkez, ticari
telekomiinikasyon ofisi, banka, konferans salonu, restoran ve kafeterya dahil

olmak iizere ¢esitli hizmetlerin halihazirda faaliyette oldugu bir alandir.

Yerel lojistik firmalar (Dis ticaret tasimalarinda biiyiik olcekli tasima

yapan)

S.I.S CUBACONTROL



Cubacontrol S.A. denetim ve danismanlik hizmetlerinin yani sira ithalat, ihracat
ve transit kargolar i¢in glimriik komisyoncusu ve nakliye komisyoncusu olarak

hizmet vermektedir.

Adres: Conill No.580 and 26, Nuevo Vedado. Havana.Cuba

Tel: (+53) 7 855 5720

Eposta: ccontrol@cubacontrol.com.cu

Web adresi: https://www.cubacontrol.com.cu/cubacontrol/

TRANSKARGO

Kiiba Ulastirma Bakanligmma bagli Devlet Ekonomik Teskilati'nda, lojistik
organizatorii faaliyeti ile resmi 8 Ekim 1993'te kurulmustur. Yerli ve yabanci

miisterilere nakliye hizmeti vermektedir.

Adres: Fabrica street # 54 6th floor and Aspurt street, Old Havana
Municipality.Havana.Cuba

Mairym Ortega Carrion. Commercial Director

Eposta: mairym@transcargo.transnet.cu

Tel: (+53) 7698-6497

Web adresi: https://www.transcargo.transnet.cu/es/nempresa

AGENCIA PALCO ADUANAL Y TRANSITARIA

PALCO Giimriik ve Nakliye Ajansi, bireylere ve tiizel kisiler i¢in giimriik,
nakliye ve mal tasimaciligi hizmeti vermektedir. Yurt disina, ozellikle
Panama'ya giden Kiibalilar, bu acente aracilifiyla, ithal etmek istedikleri

refakatsiz bagajlarini adaya ulastirabilmektedir.
Bu kurulug tarafindan saglanan tamamlayici hizmetler asagidaki gibidir:

- Kapidan Kapiya Ithalat ve Thracat Hizmetleri.


https://www.google.com/search?sca_esv=8b0f0bb61a9c22c4&sxsrf=ACQVn0-6C6hOmXZj4CZL51Esqxaf9kwJ3w:1707501545706&q=s.i.s+cubacontrol+s.a+address&ludocid=9117105435324170450&sa=X&ved=2ahUKEwik9db46p6EAxV7ZzABHbIRBXgQ6BN6BAgkEAI
mailto:ccontrol@cubacontrol.com.cu
https://www.cubacontrol.com.cu/cubacontrol/
mailto:mairym@transcargo.transnet.cu
https://www.transcargo.transnet.cu/es/nempresa

- Mallarin muayene ve sigorta hizmetleri.

- Hava ve Deniz Tasimacilig1 ve Nakliye Hizmetleri.

- fthalat ve Thracat Giimriik Islemleri.

- Sinir Yetkililerinden Izin ve ibralarin alinmas.

- Lojistik Danigmanlik ve Tagimacilik Projeleri.

- Konsolidasyon, Dekonsolidasyon ve Nakliye Hizmetleri.

Adres: 11th street between 146 and 148 Cubanacan - Playa. Havana
Telefon: (+53) 72084329

E-posta: marketing@palco.cu

Web sitesi: http://www.gpalco.com/es/

SERVICIOS LOGISTICOS INTEGRALES (LOGICUBA)
Sirket Lojistik is faaliyetinde uzmanlagmustir.

Adres: Av. Salvador Allende, No.613, Centro Habana. Havana. Kiiba
Telefon: (07) 8734033

E-posta: yoandry@Ilogicuba.cu

. Ulkede faaliyet gosteren -varsa- Tiirk lojistik firmalar

Su anda Kiiba'da faaliyet gosteren bir Tirk lojistik sirketi bulunmamakla
birlikte, 2020 yilinda Asel Trans Shipping Co Ltd Genel Miidiiri Romyo
Firsatbul, TRANSCARGO'nun dogrudan yetkili resmi acentesi olmak iizere
bagvuruda bulunmus olup, halihazirda ASEL TRANS ve Kiibali danismanlik
firmas1t COMAR (MARITIME CONSULTANTS) arasinda goriismeler devam
etmektedir.


http://www.gpalco.com/es/

3. LPI Endeksi Siralamasi (2023 yihi ve 2018 yil)®
2018 y111:149
2023 y1l1: 133
4. Onemli ticari rotalar (Ulke dis ticaretinde kullanilan ana tasimacihk giizergahlar)
1. Cartagena-Mariel,
2. Panama-Mariel
3. Genoa—Barselona-Valencia-Lizbon-Kanada-Mariel
4. Santo Domingo-Santiago de Cuba-Mariel
5. Rotterdam-Mariel
6. Bilbao-Mariel
5. Sangay-Manzanillo
6. Jacksonville-Mariel
7. Everglate-Mariel
8. Santos-Mariel.

5. Ulke ile Tiirkiye Arasindaki tasima iicretleri (Kullanilan tiim tasima modlarina

iliskin kg basi iicretlendirme)
Gemi tagimaciligi: 25 tonluk konteyner i¢in 6.000 $ (6.000%$/25.000kg=0,243%)
Hava tagimaciligi: Bulunmamaktadir

Kara tagimaciligi: Bulunmamaktadir.

32023 | Logistics Performance Index (LPI) (worldbank.org)



https://lpi.worldbank.org/international/global

Demiryolu: Bulunmamaktadir.

Dis ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar (yiiksek navlun fiyatlari, vize sorunu,

frekans az olmasi vb.)

Su anda Kiiba lojistigi, diinya ekonomisinin i¢inde bulundugu degisimler nedeniyle
biliyiik zorluklarla kars1 karsiyadir. ABD'nin 60 yili askin siiredir uyguladigi
ambargonun yol actig1 tiim olumsuzluklara karsin ticari ve ekonomik temellere dayali
Kiiba lojistik sistemi hayatta kalmaya devam etmektedir. Kiiba devleti son on yilda
diinyanin farkli bolgelerindeki cesitli iilkelerle ticari iligkileri gelistirmeye devam

etmektedir.

Kiiba yonetimi ¢ok modlu tasimacilig1 giiglendirmek tizere bir dizi adim atmistir. Adaya
gelen kargonun biiyiik bir kism1 konteynerle tasinmakta ve bu amagla Mariel Limani
terminali 6zel bir 6nem verilmistir. Yine Santiago de Cuba korfezi, Cin’den alinan kredi
yardimiyla daha biiyiik Olcekteki gemilerin  yanasabilmesi igin genisletilip,

derinlestirilerek modernize edilmistir.

Miisavirlik degerlendirmesi (Lojistigin iilke ile ikili/transit ticaretimize etKisi,

yasanan lojistik sorunlarin ¢oziilmesine iliskin 6neriler vb.)

Kiiba'da ekonomideki piyasa siireglerinin organizasyonu ve yonetiminde, serbest
meslek, tarim dis1 kooperatiflerin ve yabanci yatirimlarin artmas: gibi yeni liretim
bi¢imleri ekonominin kokli degisiklikler yasamasina neden olmaktadir. Bilginin hizli
akisini saglayan modern iletisim teknolojilerinin genislemest, lilkede Lojistik alaninda
hizmet saglayan endiistrilerin entegrasyon ihtiyacini ortaya koyarken, tiretim ve dagitim

zincirinde modernizasyon bir diger zorunluluk olarak kendini gostermektedir.

Tiirkiye ve Kiiba arasindaki tasimacilik aginin temel olarak gemi tagimaciligina bagh
olmasi, aradaki mesafenin uzun olmasiyla ile birlikte tagima siiresinin 30-35 giine
tekabiil etmesi ile ABD yaptirimlarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan yliksek tasimacilik
maliyetleri iki tlilke arasindaki lojistik aginin Oniindeki engeller olarak ortaya

cikmaktadir.

Ote yandan, haftada dort giin karsilikli olarak yiiriitiilen Istanbul-Havana yolcu ugagi

seferlerinde genel kargo tasimasi1 Kiiba’ya kars1 uygulanan genel ambargo nedeniyle



istisnai durumlar (diplomatik kargo, cenaze vb.) disinda halihazirda yapilamamaktadir.
Ozellikle gida iceren gdnderilerin herhangi bir ambargo ya da yaptirima tabi olmadig
ve bu minvalde Kiiba’nin ithal ettigi gidanin %20’ ye yakininin ABD menseli oldugu
bilinmektedir. Bununla birlikte Kiiba’ya kargo goénderme talebi bulunan baslica
iilkelerin Tiirkiye, Italya ve Rusya oldugu bilgisi edinilmistir. Kiiba varish kargo tasiyan
Fransiz ve Ispanyol havayolu firmalarinin belli bash kategorilerde (gida, ilag, tekstil)
kargo tasimalarinda herhangi bir zorluk ya da yaptirim ile karsilasmadiklari, ancak nakit
para, makine, canli hayvan gibi kategorilerde ise belirli kriterler dahilinde tasimacilik
yaptiklar1 6grenilmistir. Bununla birlikte THY Havana miidirliigi ile Kiiba’daki devlet
sitketi arasinda Havana’ya gelecek kargonun havalimanindaki ucaktan indirilip
gimriiklenebilmesini saglayacak “Kargo Yer Anlagsmasi” Subat 2021 de imzalandig
Ogrenilmistir. Bu itibarla, su anda kisitl miktarda da olsa belli kriterlere uyan kargolarin
gelmesi icin sartlarin uygun ve Kiiba varigh kargolarin taginabilmesi i¢in asgari
altyapmin da yeterli oldugu géz éniinde bulunduruldugunda THY tarafindan istanbul-
Havana yolcu ugagi seferlerinde genel kargo tagimasi i¢in gerekli adimlarin atilmasinin

yararli olacagi degerlendirilmektedir.



